No solo competencia, también mejor convivencia

“...el sistema universitario necesita abordar el estudio

de los costos que subyacen a los aranceles que deben pagar las familias...”.
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Una vez mas los rectores de las universi-
dades chilenas se han reunido en el marco de
una actividad que organiza Universia, un fo-
ro que desde hace algu-
nos anos propicia y finan-
cia el Banco Santander.
No hay ninguna otra ins-
tancia que redna, aunque
sea en un didlogo infor-
mal, a los rectores de to-
das las universidades chi-
lenas: eslatales, privadas
tradicionales y privadas
no tradicionales. Parece realmente absurdo
que sea la convocatoria formulada por un ac-
tor privado no universitario la que permita
tal nivel de intercambio, en un sistema que
ha madurado suficientemente y cuenta con
universidades de todo tipo con distintos ni-
veles de mérito académico y trayecloria en
maleria de produccion de bienes publicos.

No convoca a este didlogo la institucionali-
dad puiblica ni tampoco ha surgido ello de la
vocacion de las propias universidades, Hace
algunos anos se propuso crear un Consorcio
de universidades con cabida para todas
aquellas que se encontraban acreditadas, de
manera que la autoridad educacional pudie-
se lener un intercambio mds 0 menos formal
sobre iniciativas en vistas a mejorar las politi-
casy la organizacidn de un sistema que nece-
sita senales claras sobre su marcha futura.
No se hizo asi, y el sistema ha tenido esta di-
similitud que no le conviene: existen el Con-
sejo de Rectores y las “otras” universidades,
estas tiltimas ya con mas del 50% de la matri-
cula total y en niimero superior a la agrupa-
cion de las tradicionales. O sea, es necesario,
recomendable, que el sistema adquiera una

mayor formalidad en las relaciones con la au-
toridad ministerial, porque en la actualidad
se dialoga con el Consejo de Rectores y con
representativos del sector no tradicional es-
cogidos mas bien arbitrariamente, lo cual no
les otorga a ninguno de eslos espacios el ca-
racter de instancia formal y resolutiva.

El rector de la Universidad Catdlica de
Chile ha reconocido esto y ha sugerido la
necesidad de un foro de rectores, donde se
pueda desarrollar un didlogo permanente
a todas luces decisivo para el pais.

Cinco materias deben constituir la base
para un didlogo establecido entre las distin-
tas vertientes del trabajo universitario. Pri-
mero, la identificacion de los bienes publicos
que cada institucién produce y que debe ser
un fundamento para las politicas de financia-
miento basal. Identificar estos bienes en la in-
vestigacion, el pregrado y el posgrado pare-
cen ser un tema crucial en los dias actuales,
porque proveeria una senal de lo que efecti-
vamente le importa al Estado chileno en ma-
teria de actividad universitaria, y permitirfa
corregir los defectos y anomalfas en el desa-
rrollo del sistema en su conjunto.

Segundo, el sistema universitario necesita
abordar el estudio de los costos que subya-
cen a los aranceles que deben pagar las fami-
lias. Es cierto, cada institucion efectia ese
andlisis para asf determinar los precios que
debe cobrar; pero hoy dia, cuando se habla
de “gratuidad universal” y se sugiere que ha
de haber una fijacidn de aranceles por parte
de la autoridad como una norma para finan-
ciar a los estudiantes, el estudio de costos y
estandares se hace mas urgente, como asi
también las condiciones de financiacion de
las distintas instituciones.

En tlercer lugar, estd el hecho bdsico y nece-
sario de que las instituciones de educacion,
especialmente las universidades, no estén

solo ubicadas en el terreno de la “competen-
cia”, sino que también exista un amplio te-
rreno para la buena “convivencia” que signi-
fique cooperacion, intercambio académico y
programas con bases comunes en diversas
instituciones. Las condiciones para ello y el
desarrollo asociado deben ser producto de
un didlogo de tipo permanente en el sistema,

En cuarto lugar, las universidades de-
ben acordar criterios sobre autorregula-
cion concordada, de manera de fijar crite-
rios para evaluar en su conjunto la expan-
sidn que adquieren las carreras y progra-
mas, como asimismo los campos v formas
de innovacion curricular.

En quinto lugar, las instituciones necesi-
tan dialogar mas sobre los sistemas de ad-
misidn, ya que ello no puede ocurrir a raiz
solamente de las posiciones coyunturales
de las instituciones mas tradicionales; existe
la necesidad de enriquecer los instrumentos
y diversificarlos, porque seria un error pen-
sar que debe haber un sistema nico que so-
lamente causaria dano a la diversidad que
necesitan los proyectos universitarios que
se han venido delineando.

O sea, hay una necesidad de una conversa-
cidn sostenida sobre politicas clave, y que
pruebe ante la comunidad nacional que las
instituciones universitarias estin comprome-
tidas en una nueva fase marcada por su cali-
dad y responsabilidad hacia el medio social.

No son las universidades entidades empre-
sariales que busquen solamente el logro de ob-
jetivos individuales. Son entidades que res-
ponden a una misién social, ante una necesi-
dad de pafs, y es por ello que deben ser convo-
cadas a dialogar sobre la forma mas adecuada
de cumplir con esa trascendente tarea. Por esa
razon deben colaborar y no solo competir, y
para ello un didlogo sistematico serd el medio
mds fructifero que debe impulsar la autoridad.



