Hora de un cambio integral en educacion superior

“...se debe elevar la calidad y mejorar en equidad, pero esto no ha sido suficientemente

atendido por una reforma con énfasis en la gestidn financiera, y no en su disefio curricular...”.
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Muestra educacion vive una Crisis no
adecuadamente abordada. Se debe elevar la
calidad v mejorar en equidad, pero esto no
ha sido suficientemente
atendido por una reforma
con énfasis en la gestion fi-
nanciera, y noen su disefio
curricular, la formacidn de
profesores y el financia-
miento publico. La educa-
cian publica, en particular,
continia desatendida, in-
cluyendo el inadecuadao fi-
nanciamiento de las universidades del Es-
tado. Es evidente que una educacion bdsica
y media deficiente en sus aspectos esencia-
les, junto con una insuficiente educacidn
preescolar, no tHene ofro resultado en cuan-
to a educacion superior que la necesidad de
una alta selectividad v la proveccion de un
severo problema de calidad.

Abordar una reforma a la educacion su-
perior requiere que se enfrenlen adecua-
damente los déficits esenciales que trae el
reslo del sistema, y darse en tres dmbilos
bien definidos. En primer lugar, generar
un sistema que hasta ahora no ha existido
comao tal, procurando una mucho mayor
transparencia de las instituciones indivi-
dualmente respecto de sus audiencias y
del sistema como un todo en relacidn con
su validacidn social, con una adecuada su-
pervisidn/regulacidn por parte de una
Superintendencia independiente.

Dicho sistema debe ser mas eficiente,
desarrollando institutos politécnicos que
aunen la tarea de institutos profesionales
y centros de formacidn técnica y propi-
ciando innovacion en el diseno curricular
universitario.

Asimismao, debe propiciar mayor diver-

sidad, evitando tendencias que se insi-
niian en cuanto a planes homogéneos que
repriman la necesaria innovacidn formati-
va. Debe ser un sistema mds dialogante,
para que la autoridad tenga la posibilidad
de transmitir a los actores el propadsito de
sus paoliticas, requiriendo una asociacidn
de universidades acreditadas, ademads de
un Consejo de Reclores de Universidades
Estatales. ¥ en materia de financiamiento
institucional se debe instaurar una polili-
ca de financiamiento en base a bienes pu-
blicos asociados a la actividad de las dis-
tintas instituciones, sean ellas privadas o
estatales. Asimismao, este sistema debe
propiciar que las universidades del Estado
actuen como una red colaborativa, restrin-
giendo la extravagante idea de que ellas
deben competiren desmedro de losbienes
piiblicos que deben generar.

Fero también una reforma debe enfati-
zarlacalidad, un concepto multidimensio-
nal que incorpora aspectos curriculares, de
dotacion académica v de infragstructura,
pero ademads, ¥ de modo muoy importante,
de vinculacidn activa entre inveshigacidn y
creacidn con la formacion profesional. Esle
tltimo aspecto ha sido a menudo subva-
luado y no integrade adecuadamente en el
anilisis institucional y de carreras.

Para todo ello, una reforma debe implicar
un cambio sustantivo en materia de acredi-
tacidn, especialmente haciendo de ella un
proceso de acompafamiento mds bien que
un “semdfore” instalade en un contexto
punitivo en lugar de uno que efectivamen-
te promueva la calidad comao proceso per-
manente. En este aspecto debe también
existir un cambio sustantivo en la autori-
dad acreditadora, para que ella no sea més
un conjunto representativo de institucio-
nes, sing, mas bien, donde estén académi-
cos de la mas alta v transversal calificacion.

Un tercer dmbito del cambio que debe

tener lugar en la educacion superior se re-
laciona con laequidad, que es, a toda vista,
unao de los aspectos mds cruciales. Las ins-
tituciones v la Superintendencia deben
hacer un esfuerzo por transparentar los
costos efectivos v poner en prackica un
cambio en malerias de seleccidn y admi-
sidin que no implique la centralizacidn del
misma, sino su diversificacidn.

La gratuidad no puede ser universal, si-
no concentrarse en los estudiantes con
mayores necesidades, y abarcar los aspec-
tos de subsistencia que han sido siempre
dejados de lado, cruciales como son para
la exitosa permanencia de un estudiante
en el sistema. La gratuidad universal de
aranceles cuesta aproximadamente 2 pun-
taos de PIB, una cantidad cercana a lo que
costaria una reforma integral de los nive-
les preescolar, bdsico v medio, especial-
mente con los mayores recursos que nece-
sita el sistema puiblico.

Ademads de su costo, es una medida regre-
siva porgque subsidiaria a los sectores mas
acomodados, que deben contribuir al finan-
ciamiento de un sistema que precisa propi-
ciar accesibilidad v permanencia para todos.

MNecesarios cambios en la educacion su-
perior han sido pospuestos por afios, le-
gando un sistema incompleto, con débil re-
gulacidn, escasa cooperacidn inlerinstitu-
cional y profunda segmentacidn, Es hora
de un cambio decisive que aborde las ma-
terias mencionadas y posiblemente otras
Para ello es fundamental un didlogo entre
los actores mds destacados del sistema para
que una reforma no sea producto de una
reflexidn parcial o crucialmente incomple-
ta. 5i algo debe caracterizar a una apropia-
da educacidn superior es la existencia de
debate para ponderar las mejores ideas po-
sibles, y las politicas no sean resultantes so-
lo de las visiones de quienes son los res-
ponsables de implementar las propuestas.



